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PHAN 1: TONG KET HOAT DPONG SXKD NAM 2021

I. KHAI QUAT TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021

Nam 2021 14 mdt ndm nén kinh té trong nudc gip rit nhidu khoé khin do
anh huéng cia dich bénh COVID-19 dién bién phiic tap va kéo dai, cling véi viée
khéng ¢6 dy an boc 6ng 16m nao trién khai da anh huédng truc tiép dén hoat dong
SXKD cta PVCoating. Miic du gip nhiéu khé khin va bat l¢i, Ban linh dao clng
toan thé CBCNV Céng ty ludén doan két, chung strc, ddi mdi tir duy lam viéc, tan
dung cac co hdi va trién khai quyét 1iét ddng bd nhidu giai phdp hidu qua nhu:
xay dyng cac kich ban dé chu dong tng phé dich COVID-19; tich cyc tim kiém
thém cac dich vu thi céng ngoai nganh tai cdc dy an nha may san Xuét cOng
nghiép, kho chita khi/ x3ing dau,...vv. Céng ty da tring thdu va hoan thanh cic
hgp ddng thi cong cho cac khich hang Nippon Steel, Alpha ECC, Thang long
Technical, CS Wind, INCA, ... tai cac du an kho xéng ddu Nam So6ng Hau, kho
chtra LPG, kho lanh LNG, cdu cang bién, ... theo diing tién d6 cam két. Véi két
qua trén da gitp Cong ty duy tri duoge cong viée 1am va én dinh thu nhép cho 159
CBCNV, tit ca ché chd vé luong, thudng cling nhu céc chinh sach d&i ngd khac
theo quy dinh cho ngudi lao déng déu duoc thire hién day da. .

Bén canh hoat dong san Xuét, PVCoating cling trién khai mét loat cac giai
phép dé tiét giam chi phi trong hoat dong SXKD nhém gia ting lgi nhudn nhu: bé
tri ca kip hop ly dé nang cao ning sut lao dong, tiét kidm vat tu trong san xuét,
tiét giam chi phi quan ly (hanh chinh, héi hop, tiép khach, cong tac..vv), dén dbe
thu hdi cong ng con tdn dong cuia cac khich hang dé c6 ngudn vén tai tao phuc
vu cho san xuét nhim giam chi phi 18i vay @i gitp cho tinh hinh tai chinh Céng
ty dugc cai thién tich cuc.

Mt s6 céc chi tiéu chinh dat duoc cu thé nhu sau:

1 | Gid tri sdn lugng _ 90.00 40,48 45%
2 | Doanh thu Ty dong 90.00 38.78 43%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong (12.19) 0.75
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong (12.19) 0.58
5 | NopNSNN Ty dbng 3.26 8.36 256%
6 | Thuc hién déu tw XDCB | Ty dong 5.00 -
7 Giai ngén vdn dau tu Ty dong 5.00 -

XDCB
+ | Vén chii 56 hitu - -
+ | Vén vay - -
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II. KET QUA PAT PUQC TREN TUNG LINH VU'C

1. Tinh hinh thi c6ng tai ciac dy an

- Hoan thanh c4c hop ddng son chéng an mon: (i) son chéng dn mon 6ng
coc cang bién cho khach hang Nippon Steel véi sé lugng khoang 10.000 m2 tai
dy an Mombasa, LNG, Gemadept; (ii) chéng &n mon 6ng thap g6 cho CS Wind
véi sé luong khoang 1.000 m2; (iii) chéng #n mon dudng éng din khi céng
nghiép cho L.P.G vdi khéi luong khoang 2.100 m2; (iv) boc bé tong chéng chay
cho Black Cat v&i khéi luong khoang 3.500m2 va boc ludi chdng chay cho
INCA (Thuy Dién) khoang 5.000m2.

- Hoan thanh cac hgp dbng boc éng: (i) boc 3LPE+CWC cho 3.500m 6ng
26” cho Alpha ECC tai dy an LNG Thi Vai; (ii) boc 3LPE+CWC cho 2.500m
ong 12” cho PTSC tai du 4n Nam Song H4u; (iii) bec 3LPE cho 1.200km 6 bng 6”
dan khi céng nghiép cho NMT Technical; (iv) boc khoang 1.000 méi Field Joint
trén bd va ngoai bién cho Thanglong Technical, Anh Minh Technical, ...vv.

2. Vé thanh quyét toan
- Pi thanh toan hét 24, 9ty ddng gié tri con lai ctia du 4n Sao Vang — Dai
Nguyét, dat 100% gia tri quyet toan hop ddng. Hau hét cac hop ddng thyc hién

trong ndm 2021 déu dugc tam Ung va thanh quyet toan theo dung quy dinh hop
ddng, khéng bi tinh trang no dong vén.

- Trong ndm 2021, Coéng ty da thu hdi dugc thém 3,2 ty déng cdng ng qua
han tir 02 don vi PV Shipyard va PVE (3,0 ty dong cua PV Shipyard va 0,2 ty
ddng cta PVE), phén gia tri con lai s& tiép tuc d6n ddc thu hdi trong nim 2022.

3. Cong tac phat trién thi trwedmg, chao gia va d4u thiu

- Trong nam 2021, PVCoating da tham gia déu thiu va ky két dugc cac
hop ddng thi céng boc dng, son chéng #n mon, boc Fieil Joint, ... v6i cac khach
hang Nippon Steel, Alpha ECC, PTSC, ... véi téng gi4 tri khoang 42,5ty dong
Hién Cong ty dang tiép tuc lam viéc véi Nlppon Steel, CS Wind, L.P.G, ... dé
dam phén ky hep ddng cho céc du 4n ¢6 ké hoach trién khai trong nim 2022.

- Thuong xuyén theo dbi va cép nhét thong tin v& cdc nodi dung didu
chlnh/bo sung tat Hb so d& xuét géi thdu boc dng du 4n L B 0 Mén theo yéu
cu cua céac téng thau Vietsovpetro, PTSC tai goi thdu boc dng tuyén 6ng bo
(Onshore) va céc téng thiu Saipem, L&T Hydrocarbon, Allseas, PTSC tai géi
théu boc éng tuyén éng bién (Offshore)

- Tham gia ndp HO so d& xuit goi thau boc dng du 4n duong o ong dan dau
RC8, RC10 ciia chi dau tu Vletsovpetro, Tiép cén thong tin vé ké hoach trién
khai phat trlen mo Pai Hung cia PVEP dé tham gia d4u thiu; Thyc hién chao gia
thi céng boc dng, son chbng &n mon, ... va cho cdc khach hang theo yéu chu.

4. Cong tac ra soat, cap nhﬁt hé thong quén ly ngi bj

- Vé quy ché, quy dinh: Thuc hién ra soat va cip nhéit sta dbi hoan thién
céc quy ché, quy dinh, cho phu hop voéi céc thay dbi ctia vin ban phap ludt cua
Nha nuée cling nhu tinh chét dic thu trong hoat déng SXKD ctia don vi. D3 cép
nhat, stra d6i bd sung Didu 18 hoat dong clia Cong ty va 05 quy ché (Quy ché hoat
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dong cua HDQT Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri cua Cong ty, Quy ché hoat
dong clia Ban Giam dbc, Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat va Quy ché dan
chu tai noi lam viéc); Xdy dung va ban hanh méi 01 Quy che bao dudng sta
chita. may moc, thiét bj; Cap nhét va ban hanh 01 Quy dinh vé tidu chuin danh
gia xép loai t§ chirc tin dung.

- V& quy trinh, dinh m@c ndi bo: Cap nhét va ban hanh lai 02 quy trinh
(Quy trinh quan 1y su thay dbi va Quy trinh didu tra tai nan, sur ¢6) va ban hanh
méi 01 Quy trinh thue hién thanh todn, chuyén khoan truc tuyén; Stra d01 bd sung
va ban hanh lai 02 b6 dinh mic Bao dudng sira chita va Han mirc hang ton kho.

5. Cong tac An toan — Sirc khoée — Moi trromg

- Kiém so4at t6t cong tic phong chong dich COVID-19, trong Cong ty
khéng c6 trudong hop bi lay nhidm bénh dugc xac dinh 13 FO; TS chic sdp xép
cho CBCNV khéi vin phong lam viéc tir xa tai nha, d6i véi bo phén san xuét bd
tri lam viéc theo phuong an 3 tai ché tai nha may va thuc hién xét nghiém dinh
ky; Xdy dung dAy du cac kich ban phong chéng dich COVID-19, thyc hién theo
dodi va cach ly céc truong hop trong Cong ty nghi nhiém hodc F1 hodc F2 theo
ding huéng din cia Bo Y 8.

- Hoat dong An toan — Stc khoe — Mé6i truong dugc trién khai thuc hién
theo ding quy dinh; T8 chirc kham strc khoé dinh ky cho toan b6 CBCNV va
kham chuyén séu cho lao d6ng khéi san xuit; Thure hién tap két va thu gom rac
thai dung theo quy dinh, khéng dé xay ra su co n&o anh hudng dén méi trudmg;
Cai tién thuomg xuyén va duy trl 4p dung h¢ thong quan ly tich hop AT-CL-MT
trong hoat dong SXKD va td chire tai ddnh gia cép lai chimg chi theo dinh ky.

- Hoat dong 58 va STOP: Trién khai va thyc hién tét truong trinh 58 va
STOP tai don vi, toan bd CNCNV Céng ty da thau hidu va nhan thirc dugc vai
trd va trach nhiém cuia minh trong hoat ddng chung ctia Cong ty, xdy dung moi
trudng lam viéc gon gang, sach s& va khoa hoc. C6 ché d6 khen thudng déng vién
nhimg trudng hop thyre hién t6t va ché tai xtr phat, ky luét khi vi pham.

- Tinh hinh an ninh, trét ty bén trong nha may boc 6 bng duge dam bao tuyét
déi an toan, chwa dé xay ra bt ky su ¢b dang tiéc ndo gy anh huong lam thiét
hai dén tai san, con nguoi va 1am gidn doan hoat dong SXKD.

6. Hoat ddng bio dudng sira chita va kiém dinh/higu chuén

- D4 hoan thanh 93 dau viéc bao dudng stra ghl”;a ngan ngira theo ké hoach
va 44 d3u viéc bao dudng sua chita dot xuét; mét s6 dau viée bao dudng sira chira
dinh ky chua thyc hién dugce trong thoi dlem dich bénh COVID-19 bung phat sé
duge chuyén sang thye hién trong thoi gian gan nhét tiép theo.

- 100% méy méc, thiét bi va xe co gioi déu duge duogc kiém dinh, ding
kiém va hi¢u chuan theo ding ke hoach va thot han quy dinh dam bao toan bd
cac may moéc, day chuyén thiét bi déu hoat dgng on dinh.

7. PAu tw mua sim trang thiét bj

- Theo ké hoach nim 2021 dugc phé duyét, Cong ty s& trién khai mua sam
mot s thiét bj thi cong trén cdng truong (mdy phun son, may gia nhiét) véi gia
tri 5,0 ty ddng dé phuc vu thi cdng tai cdc dy 4n, tuy nhién sau khi danh gia lai va
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nhén thay du an chua c6 yéu cau sir dung céc thiét bi nay nén PVCoating khéng
trién khai mua sim.

8. Cong tic ké hoach, tai chinh va tiét giam chi phi

- K& hoach: Hoan thanh xiy dung ké hoach phét trién 05 nam tir 2021-
2025 bao cao PVGas dé trinh PVN phé duyét; Lam vidc ciing PVGas vé cong tic
trién khai cdc nhiém vy k& hoach nim 2022, chuén bi cac diu viéc ké hoach trién
khai cho nam 2022 trong Cong ty.

- Tai chinh: Lap phuong an xu ly vat tr mét pham chét, cham luan chuyen
va khéng con nhu céu sit dung dé tiét giam chi phi bao quan lru kho béi va giam
gia tri hang tén kho. Céng ng duogc kiém soét chiit ch& va khéng phaét sinh ng x4u,
Cong ty d3 xay dung, 14p phuong an st dung tién nhan rdi c¢6 hiéu qua, dam bao
dung quy dinh phap luét. Thuc hién ra soat lai toan by cong tac hach toan, ké toan
va thuc hién ddi chiéu cong ng diy du vdi cac khch hang.

- Tiét kiém, tiét giam chi phi: Céng ty di thuc hién ra soat va tiét giam tt
ca céac chi phi lién quan trong hoat déng SXKD tai don vi (chi phi san xuét, chi
phi quan 1y, dich vu, vin phong phim, tiép khach, hoi hop, chi phi cbng tac,
...vv). Gia tri tiét giam chi phi uéc thuc hién ca nam 2021 1a 0,98/0,88 ty déng,
dat 112% so véi ké hoach.

9, Cong tac lao ddng, tién hrong va dao tao

- V& lao ddng: Téng sb lao dong dén thdi didm hién tai 1a 159 ngudi, trong
d6 lao ddng nam chiém 87%, nit chiém 13%, lao ddng cé trinh @6 trén dai hoc
chiém 3%, dai hoc/cao déng chiém 52%, trung ca"’tp/céng nhan k¥ thuat chiém
45%; lao dong khéng xé4c dinh thoi han chiém 94% (150 ngudi), xéc dinh thoi
han chiém 6% (09 ngusi), khdng cé lao dong thir viée.

- Tién luong: Céng ty Ap dung Quy ché tra luong thudng theo ding quy
dinh phap lut va quy ché Céng ty, binh quan tién luong ngudi lao dong nim
2021 1a 10,7 triéu ddng/nguoi/théng.

- Pao tao: Cong ty tudn thu thyc hién 100% céac khoa hudn luyén vé
ATVSLD (Nhém 1, 2, 3, 4, 5; huén luyén so cdp ctru tai noi lam viéc; Nghiép vu
phong chay, chita chay vé ciru nan, ciru hg, vv... theo y8u cdu cia phép luit. Ba
t6 chirc cho 670 lwgt CBCNV tham gia cac khoa dao tao, dat 95% so véi Kké
hoach nam; chi phi dao tao udc thyc hién 14 328/416 triéu dong, dat 79% so véi
ké hoach (do chuyén 03 khéa dio tao BGAS, quan Iy phong thi nghiém va
chuyén mdn nghiép vu sang ndm 2022 dé thuc hién).

10. Hoat ddng ciia td chirc Pang va doan thé

-T6 chirc cac hoi nghi hoc tap, quan tri¢t, tuyén truyén trién khai thyc hién
cac Nghj quyét cua Pang uy cap trén. Pang uy Cdng ty thudng xuyén quan tam
dén hoat ddng, t& chirc cia céc doan thé Coéng doan, Poan Thanh nién, Hdi cuu
chién binh; luén dinh huéng hoat dong cho cac doan thé nham phat huy vai tro

trach nhiém trong viée thuc hién Didu 1& hoat dong cua céc td chirc. Lanh dao tb
chirc Coéng doan, Poan thanh nién va Chi Hé1i cuu chién binh thuc hién tét chirc
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trach, nhiém vy cta td chic minh, thuc hién chirc ning 13 ngudi bao vé quyén loi
ich hop phéap cia ngudi lao dong.
- Viéc thuc hién Quy ché dén chi & Cong ty ¢am bdo tinh cdng khai minh

bach, trén tinh than xay dung, hop tac, thién chi, trung thuc binh déng, thiét thuc
va hiéu qua, trong d6 viéc cong khai dugc thuc hién diy du, kip thdi, chinh x4c.

- Thuc hién t6t céc che d6 chinh sach 1ién quan dén ngudi lao déng, nhiing
v kién, kién nghi, vuong méc, blc xtc cia ngudi lao dong duge Dang ty, Lanh
dao Cong ty va cac Té chirc Cong doan, doan thé tap trung phdi hop giai quyét
dut diém, vi vay khong xay ra tinh trang khiéu nai hay khiéu nai vuot cép, kéo
dai xay ra.

11. Cac cong tac khac

- An sinh x3 hdi: Té chirc ting qua nhan ngay Quéc té phu nit 8/3, ting qua
cho cac chau thiéu nhi ngay 01/6 va cac chau c6 thanh tich hoc tap tbt trong nam
hoc 2020. TS chirc tham héi, dong vién CBNV khi gia dinh c6 viéc hiéwhi, thuc
hién quyén gop va dong gop cho cac quy tir thién, quy Vacxin va cac phong trao
do td chirc Cong Poan, Poan thanh nién Tdng Cong ty phat dong.

- Viin héa doanh nghiép: Trién khai 4p dung van héa doanh nghiép la mot
trong nhu'ng nhiém vu quan trong trong cong tac d6i mdi, phat trién Cong ty. Xay
dung moi trudng lam viéc vin minh, lich sy, than thién nham dat hiéu qua cao
trong cbng viéc, glup Céng ty phét trién én dinh va bén vimg, dwa thuong hidu
PV Coating dén véi cac khach hang trong va ngoai nudc,

III. DPANH GIA CHUNG
1. Cac mat dat dwgce

- Dam bao an toan tuyét | dbi trong moi hoat dong SXKD, khéng dé xay ra
bat cir sy ¢b dang tiéc nao; Kiém soét t6t tinh trang dich bénh COVID-19 trong
thdi gian don vi tb chirc 1am viée 3 tai chd, khong dé phit sinh, 14y lan dich bénh.

- Day chuyen thiét bi, may méc duge bao dudng dinh ky, dang kiém, k1em
dinh ding han va dly du, ludn sin sang dap tng phuc vu cho hoat déng san xuat.

- Cdng tac x4y dung va phat trién thi trudng ¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc,
méc du bj anh huong béi dich bénh COVID-19 nhung Cong ty van tich cuc tim
kiém dy 4n va ky dugc mot sb céc hgp dong dich vu ngoai nganh, gitip Céng ty
duy tri dugc cong viéc thudng xuyén cho nguoi lao dong. Hoat dong cung cép
dich vu duoc da dang héa, trudc d4y chi cung clp dich vu boc dng thi ‘nay dd phat
trién thém céc ‘mang thi céng son chdng in mon, gia cong co khi, ché tao bon bé
ap luc, boc mdi ndi trén bd, boc bao dn/ cach nhiét, boc chdng chdy...vv tai cac
du én nha may khi, dién, dam va céng trinh cong nghigp.

- Céc chi tiéu v2 tai chinh nhu Loi nhuan truée thué/ sau thué va nép ngan
sach déu hoan thanh vuot ké hoach va khéng bi 16 (do c¢6 thém duoc céc khoan
thu nhép tir hoat dong tai chinh, thu hdi cdng no, hoan nhap bao hanh, tiét giam
chi phi quan 1y, tiét kiém vt tu trong san xudt, ...vv) mic di chi tidu vé san luong
va doanh thu khéng dat ké hoach dé ra.
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- Viée xAy dung, cip nhdt va hoan thién céc quy ché, quy trinh va dinh
mirc ndi b duge thyc higén thudng xuyén kip thdi pht hep voi vén ban phap luét
ma&i ban hanh cha Nha nudce, dap ing yéu cau phuc vu hoat déng SXKD tai don

- vi va cdng tac quan tri doanh nghiép.

- Vian hoéa doanh nghiép dugce phé bién trién khai va thuc hién dén timg bd
phén, ting cé nhén; Céc hoat dong 5S va STOP dugc duy tri thyc hién; Cong tac
tiét kiém, tiét giam chi phi duoc thuc hién thudng xuyén, lién tuc.

- Thuc hién day du cac ché dd phtc lgi, chinh sach an sinh x3 hgi cho
ngudi lao dong trong Coéng ty; Chi trd luong, thudng kip théi va ding quy dinh,
khong bj tinh trang cham tr&, quyén loi ciia ngudi lao dong duge dam bao.
Hudng tmg tich cuc cdc phong trao thi dua, déng gép tng hd quy hd trg ngudi
lao dong khé khin trong Tép doan; Quy phong chéng dich Covid-19; Chuong
trinh bao vé& méi trudng; Quy phu nit khoé khin nam 2021.

2. Céc tbn tai, kho khiin

- Gia tri san luong va doanh thu ca nim 2021 khéng hoan thanh ké hoach
(San luong dat 45% va Téng doanh thu dat 85% ké hoach), nguyén nhan do hau
hét cdc dy an cua khach hang Nippon Steel, CS Wind, L.P.G, ..vv phéi tam dung,
gifin tién d6 trién khai thuc hién do anh hudng cua dich bénh COVID-19. Dong
thoi, trong ndm 2021 ciling khong c6 dy an boc 6 éng 16n nao trién khai, chu yéu la
thi cong boc duorng dng din khi cdng nghiép voi khdi lugng nhé cho mét sb
khach hang ngoat nganh.

- Viée tim kiém céng viée rét kh¢ khan do méng djch vu thi cong trén cong
truong cé tinh chat canh tranh quyet liét, nhiéu don vi tham gia nén gid thanh
thép, nhidu chi phi sinh trong qué trinh thi cong din dén bién d6 loi nhuén rét
moéng. Cong tac thu héi ng qua han tai cac don vi PVC-MS va PV Shipyard chua
dat yéu céu, nguyén nhén do cac don vj nay cling gap nhiéu khé khan vé tai chinh
va chua dugc chd dau tu thanh toén.

PHAN 2: KE HOACH SXKD NAM 2022

I. DU BAO TiNH HINH

- Du kién tinh ‘hinh dich bénh nam 2022 s& con nhiéu dién bién phirc tap va
khé ludng, nhidu yéu t6 rii ro anh hu'ong true tiép dén ké hoach, hoat dong
SXKD cta don vi.

- Do xu huéng dich chuyén vé co cdu st dung niing lugng thay d6i so véi
trude ddy, uu tién sir dung ning lugng xanh, sach (dién gid, dién mat troi) thay
thé cho viéc sir dung nang luong cd nguon gbc hoa thach (than da, dau mo, ...).
Viéc nay d& anh huéng den tién do trién khai cac du an duong bng din khi Ca
Voi Xanh, L6 B, Su Tu Trang, Kén Bau, .

- Tinh hinh ¢ong viéc rét khé khan,6
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mang thi céng cho cac khach hing ngoai nganh tiép tuc s& chiu sy canh
tranh quyét liét cua céc don vi trong va ngoai nuoc; Cac chi phi phuc vu hoat
dong san xuét phat sinh nhleu va tang cao nhim dép g cac quy dinh vé phong
chéng djch COVID dan dén lam glam bién d6 lgi nhuan.

- Cong tac d4u thiu tai mét sé dy én gap nhidu bét loi do hé so thlet ké dua
ra nhidu phwrong 4n k¥ thuét, khong phu hop voi day chuyén céng nghé boc dng
hién hitu cua PVCoating. Dy chuyen thlet bi boc 6ng méc du dd dugc nghién
ctru, thir ngh1em nhung khdng thé cai tién dé st dung cho cac linh vuc khac
duge, néu mudn phat trién, mé réng thém céc dich vu khac thi phai dau tu thém
may méc va day chuyén thiét bi.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Ciin cir xdy dung ké hoach

K& hoach SXKD nam 2022 cia PVCoating duge xiy dung dyua trén ké
hoach trién khai céc du én dudng 6ng din diu, khi cta Vietsovpetro, PVEP va
mét du 4n thi cng son chdng 3n mon, gia cong két cdu thép, boc Wrapping,
...vv cho cac khéch hang ngoai nganh (Nippon Steel, Thanglong Technical, CS
Wind, L.N.G Vietnam, ...vv).

2. Céc chi tiéu ké hoach

1 [Giatri san luong |

2 |Doanh thu 101,64

3 LmnhuanTT 3,38 -
4 |Loi nhuan ST - 270 e e

5 NopNSNN N _522 -

7 G1a1 ngan von dau tu XDCB T3 _ 5,00 N
HVenchisohibw | Tydong | 500

+|Vén vay Ty déng ' -

3. Cic c¢bng viée trién khai trong nim 2022

3.1. Hoat ddng san xudt:

- Tham gia d4u thau, ky két hop ddng va trién khai thi céng tai cdc du 4n:

+ Du 4n phét trién mé Pai Hing Phase 3 ctia chi dau tu PVEP: boc chéng

&n mon va bé tdng gia trong (3LPE + CWC) cho 5,5 km éng 12 inch dan khi véi
gia tri khoang 11,6 ty dong Thoi glan thye hién trong Quy 11/2022.

+ Dy 4n dudmg bng din dau/ khi Gaslift RC8 va RC10 cua Vietsovpetro:
boc chdng &n mon, boc cach nhiét va bé tdng gia trong cho 19,8 km ong 10 inch,
8 inch va 6 inch (boc 3LPE + CWC ong 6 inh va boc PU Foam + CWC bng 10
inch va 8 inch) véi gia tri khoang 52 ty ddng. Thoi gian thyc hién trong Quy II va
Quy 111/2022.

Trang 9/11



+ Dy 4n dich vy ngoai nganh: Thi ¢6ng son chéng 3n mon véi khdi lugng
khoang 95.000 m2 cho céac khach hang Nippon Steel, CS Wind, ...vv, gi4 tri hop
ddng khoéng 38 ty. Thoi gian thye hién tir Quy I dén Quy IV nim 2022,

- Tich cuc tim kiém viée lam, tham gia d4u thiu thi cﬁng'chéng dn mon,
boc bao 6n/cach nhiét, ...vv tai cac du an nha may hda chét/ cOng nghiép cua céc
khach hang trong khu vuc Phi M¥.

- Tham gia chao gié/ ddu thiu tai cdc géi thiu thi céng boc Field Joint dng
Riser chan dé gian khoan du 4n Gallaf 3 va Zawtika cta téng thdu PTSC; gébi
thau boc éng du 4n Kinh Ngu Tring clia Vietsovpetro.

- Chuén bj céc didu kién sin sang dé thi céng boc dng cho dur 4an L6 B O
Moén va cic du an khéc trong nganh (néu cé).

3.2. Pdu tw XDCB va mua sém trang thiét bi:

- Nham tdng cudng ning luc vé thiét bi, may moc dé phuc vu thi cong tai
cac du an trén cong trudng, Coéng ty s& du kién dau tu mua mét sb cic thiét bi
may phun son, boc Field Joint, boc cach nhiét/bao 6n, ...vv vai gia tri khoang 5,0
ty ddng. (Vigc trién khai mua sim trang thiét bj phuc vu san xuft chi dwogc thuc hign
khi phdt sinh cong viéc cin cdc thiét bi nay dé phuc vu thi cong).

II1. CAC GIATI PHAP THU'C HIEN KE HOACH

1. V@ cdng tic phat trién thi trudng:

- Bam sat chiit chd k& hoach mdi thdu cta chi diu tur Vietsovpetro, PVEP,
PTSC va céc tong thiu tai cdc géi thau trén dé tham gia déu thau khi cha dlu tu
phat hanh hd so mdi thdu. Chuén bi hd so thdu va tinh toan chit ché, diy da céac
chi phi & nhim xiy dung gia chao thdu & miic gia hgp 1y va canh tranh nhét
nhim dam bao kha ning trung thau.

- P4y manh cdng tac tlep thi va tim kiém viéc 1am trong tat ca cac linh vuc
thi céng (son chéng #n mon, boc bao 6n/cich nhiét, gia cong co khi, boc
Wrapping Ong nudc, Vv) tai cdc du an nha may co khi, hoa chét, dudng éng din
nudc, ...vv trong va ngoai nudc. Phat trién mé réng mang dich vu stra chira va
bao dudng duong dng khi/ tram khi/cng trinh khi d& nhim duy tri cong viée 1am
thudng xuyén cho ngudi lao dong.

2. V& cbng tac quan tri:

- T#ng cudng thuc hién tiét giam tAt ca chi phi trong hoat dong SXKD cua
Cong ty, quan 1y chit ché cac chi phi d& trénh phét sinh ngoai véi ké hoach.

- Kiém soat chi ph1 dinh mic san xuét, k& hoach str dung/phan bd nhan su
trén co sd chi phi san xuft tuong Umg va phu hop véi khéi luong cong viée tai
ting thoi didm trong ndm 2022.

- Tép trung don dbc thu hoi cong no tai cac du an con bi ng dong vén,
kiém sodt t6t dong tién dé dam bao di ngudn vén phuc vy hoat dong SXKD; xay
dung phuong an xir ly vat tu hét han sir dung, chdm luan chuyén nhim giam gia
hang tdn kho va céc chi phi lién quar.

- Tiép tuc ra soét lai hé thong cc quy ché, quy dinh, quy trinh, dinh muc
ndi bd da ban hanh dé sira ddi bd sung céc ndi dung khdéng con phu hop nhim
dam bao hé théng duoc cdp nhat day &0, nidng cao hiéu qua cdng tic quén tri.
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- Kiém soat tdt dong tién d& dam bao du nguon von phuc vu hoat dong
SXKD cua Cong ty, thuong xuyén cép nhit, sta ddi b sung cac quy ché quy
dinh v& quén 1y tai chinh cho phll hop dic thu ctia don vi va quy dinh phap luat
hién hanh.

3. V& cbng tac dao tao, sang kién cai tién, AT-CL-MT:

- T4 chirc cac khoéa dao tao ning cao tay nghé cho CBCNV trong céc 1inh
vuc thi ¢dng trén cdng trudng (son chéng &n mon, boc bao 8n, boc Wrapping,
...vv) dé& sin sang thi cong khi ¢6 dy an.

- Ap dung cac ky thuat méi, diy manh phong trao sang k1en cai tién trong
hoat d6ng san xudt nhim nang cao ning suét san phim, ning suft lao dong, tiét
kiém nguyén vat liéu va giam ty 18 san phim bi 13i.

- Cai tién thuong xuyén va duy tri 4p dung hé théng quén 1y tich hgp An
toan - Chét Iuong - M6i trudng theo cac phién ban ISO 9001 12015, ISO
14001:2015 va OHSAS 18001:2007 trong hoat dong SXKD cia Cong ty, t6 chirc
ta4i danh gia cép lai chimg chi theo dinh ky.

- Thuc hién cdng tic bao dudng sua chita thuong xuyén va theo ding ké
hoach nhdm dam bao mdy méc, ddy chuyén thiét bj boc dng ludn trong tinh trang
hoat dong én dinh, sin sang dép tmg yéu cau san xuit khi cé dy 4n

Trén diy 1a Bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuft kinh doanh nim
2021 va ké hoach nam 2022 cua Cong ty Cb phén Boc Sng Dau khi Vigt Nam.
Dé hoan thanh thanh tdt ké hoach nam tdi, Cong ty rit mong tiép tuc nhin dugc
s quan tdm, chi dao sat sao tir Téng Coéng ty Khi Viét Nam, su hop tac giap 4o
cia cdc don vi thanh vién trong Tép doan va céc dbi tac, khach hang dé
PVCoating tiép tuc hoan thién, phét trién.

Thay mit Ban ldnh dao COng ty PVCoating, xin tran trong cam on s hd
trg to 16n va quy bau cia Quy ¢b dong, Linh dao Téng Cong ty Khi Viét Nam,
cdc dbi tac, khach hang trong va ngoai nganh, cdc co quan hifu quan tai dia
phuong tinh Ba Rja —Viing Tau va Khu cong nghiép Phu My 1; Cam on su chi
dao sat sao cia Dang uy, Hoi déng quan tri Cong ty; su nd luc, céng hién het SUcC
minh céa tdp thé nguoi lao déng; sy tan tim va phdi hop c6 hiéu qua cia t§ chirc
Céng doan, Doan Thanh nién cling nhu su hién dién cta tit ca cac Quy vi dai
biéu c6 mit tai Pai hoi. Cudi cung, thay miat cho tdp thé Lanh dao PVCoating
kinh chuc toan thé Quy vi va gia dinh sitc khde, hanh phuc va thanh c¢éng. Chiic
H6i nghi thanh cong tot dep.

Xin trén trong cam on./.

GIAM POC
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